Kalaallit Nunaanni piginnegatigiiffiit pisortanit
piginegartut: Tamanut ersittumik siulersuisu-
nut ilaasortassanik toggaasarnissag aammalu
soqutigisatigut galleraattogartillugu aaqgqiiniar-
nerni iliuuserisartagassat.

Januar 2019
e 2 TRANSPARENCY
INTERNATIONAL

the global coalition against corruption

GREENLAN D.imit inassutegaatit



Aallarniut 3

Tunuliaqutaasut 4
Misissuinermit angusat 4
Siulersuisuni ilaasortassanik toggaanerni suleriutsit 5

Pitsaanngorsaataasinnaasutut siunnersuutit aammalu pitsaanerpaamik suleriuserineqarsinnaasut 5

Soqutigisatigut gallerraattogarsinnaaanerit ganoq aaqginniarneqartassasut 6
Pitsaanngorsaatissatut siunnersuutit pitsaanerpaamillu ingerlatseriaasissat 7
Tunuliaqutitut tunngaviginegartut 8
llanngussaq 1: Misissuinermi suleriuserinegartut 9

Ilanngussaq 2: Sverigemit assersuusiaq: Piginneqatigiiffittut ingerlatsiviit naalagaaffimmit
piginegartut 10

llanngussaq 3: Anti-corruption principles for state owned enterprises (Ingerlatsivinni naalagaaffinnit
pigineqartuni peqquserlutsaaaliuinermi tunngavissiat) 11



e ) TRANSPARENCY
INTERNATIONAL

the global coalition against corruption

GREENLAND

Aallarniut

Piginneqatigiiffiit pisortanit piginegartut nunarsuarmi nunatsinnilu aningaasagarnermut
pingaaruteqartorujussuupput. Nunanimi amerlanerpaani aningaasagarnermi annertuumik
akuliusimasuupput. * Tamakku ilaat mikisuusinnaapput, immikkuullarissuullutik immikkut
piginnaaneqartuusinnaallutik aammali angisoorsuusinnaapput hundredikkuutaartunik
sulisogartut. llaallu tamakkiisumik ilaannakuusumilluunniit naalagaaffinnit kommuninilluunniit
piginegartuusinnaapput. Tassa piginnegatigiiffiit pisortanit pigineqartut
assigiinngitsorujussuarnik ilusegarsinnaasarput — annertunerusumilli sullissaminnut
inuinnarnut inuussutissarsiutegartunullu pingaarutegarluinnartuusarlutik aammalu tassa
nunap aningaasaqarneranut. Kalaallit Nunaanni suliffeqarfiit anneerpaajusut amerlanerit
pisortanit pigineqartuupput. Taamaattullu inunnik tusintilikkuutaanik atorfeqartitsisuullutik
Kalaallillu Nunaanni aningaaasagarnermut pingaarutegartorujussuullutik. Ukiunilu ingerlal-
luarfiusunil taamaattut nunatta karsianut koruuninik millionerpassuarnik nakkartitsisarput.

Tassa piginneqatigiiffiit kommuninit piginegartut peqatigalugit Kalaallit Nunaanni taanegartut
inuussutissarsiornermi initoorujussuupput. Transparency International (TIG) 2012-imiilli
piginneqatigiiffinni pisortanit piginegartuni siulersuisunut toggaasarnerit ingerlaavartumik
avammut ammanerusumik pisarnissaat ujartugarisimavaa. 2017-imilu TIG-mit TI Litauen
ammalu Tl Rusland sulegatigalugit suleriutsit pitsaanerulernissaat angujmumallugu
piginneqatigiiffiit pisortanit piginegartut pillugit siunnersuutinik sagqummiussaqarput,
taasaminnik Project Learning Together: Establising Common Guidelines for Conflict of
Interest in the Nordic and Baltic Region. Tassani pingaarnertut anguniarnegarpoq nunani
avannarlerni baltikumimilu piginnegatigiiffinni siulersuisogarnermut atatillugu ilaasortat
soqutigisatigut galleraattunik inissisimasut pillugit ganoq maleruagassagarnissamik
siunnersuutegarnissaq. Misissuinerup pingaarnertut inerniliussai uani nalunaarummi
saggummiunnegarput qulequtagartinnegartumi "Pitsanngorsaatissat aammalu
pitsaanerpaamik suleriusissat”.

Nalunaarusiaqg aqqutigalugu ganoq iliorluta ammanerusumik suleriusegarnissaq aammalu
soqutigisatigut galleraattogannginnissaq pillugit ogallinnissamut aggersaavugut.
Isumagarpugummi pinegartoq pingaartuusoq — minnerunngitsumik eqgarsaatigalugit,
piginneqatigiiffiit pisortanit piginegartut inuiaqatigiinnut pingaaruteqgarluinnartumik
inissisimanerat.

Inussiarnersumik inuulluagqusilluta

Siulersuisut aammalu Transparency International Greenlandimi allattogarfik

! Transparency International (2017):
https://www.transparency.org/whatwedo/publication/10_anti_corruption_principles_for_state_owned_enterprises



Tunuliaqutaasut

TIG-p 2017-imi "Establishing Common Guidelines for Conflict of Interest in the Northern and
Baltic Region”-imik taallugu ingerlanniakkami sulegasiuppai TI Litauen aammalu TI Rusland.
Sulegatigiinnissami siunertaavoq akunnermi isumassarsiogatigiinnissag aammalu nunagi-
sani aaliangersimasunik siunnerfinnik pisariagarsorisanik misissuinissaq. Ingerlanneqgale-
rsorlu Nordisk Ministerradip @stersgmi NGO-nut programianit aningaasalernegarpoq naam-
massinegarlunilu 2018-imi martsip gaammataagaa.

Transparency International Greenlandip tungaanit gitiutissimavarput pisortat
piginneqatigiiffiinut tunngassuteqgartut iluini Namminersorlutik Ogartussanut kommuninullu
inassusiornissag. Namminersorlutik Ogartussat suliffeqarfinnik pitsaasumik agutsinissamut
maleruagassiaminn i? allappaat piginneqatigiiffiutiminni siulersuisunut ilaasortassanik
toggaasarnerit ammasunik erseqgissunillu sinaakkutegartumik ingerlannegartut, uagullu
2012-imiilli avammut ersittumik suleriuseqartogarnissaa ujartugarivarput. Taamaattumik
suleqatigiilluni ingerlatsilerneq taaneqartoq inassuitissatsinik sagqummiussinissatsinnut
periarfissiilluarpog.

Kalaallit Nunaata suleqgatigiinnermut tunniussaa tassaavoq nalunaarusiag una tassani illutik
siulersuisuni ilaasortassanik toggaanerni, soqutigisatigut galleraattogartillugu suleriusissat
aammalu pisortat piginneqatigiiffiutaanni akimut ersittumik sulinissat aallaavigalugit Nammi-
nersorlutik Ogartussat kommunillu periuserisaannik misissuinernit angusarisat
inassuterpaaluillu.

Misissuineq 2017-imi ingerlanneqarpoq aallaavigalugit allakkatut piginegartunit
nassaarisinnaasimasat aammalu Naalakkersuisuni, Kommuneqgarfik Sermersuumi,
Siulersisogarnermut allattogarfimmi nunatsinnilu suliffeqarfinni soqutigisagaqgatigine-
gartorpaalunnik apersuinerit, anguniarlugu pitsaanngorsaatitut iliuuserisinnaasat suunerinik
paasinninnerunissag. Taamaattumik misissuinerit inerneri pigilikkat aallaavigalugit ganoq
(suli) pitsaanerulersitsisoqarsinnaaneq pillugu, ogalogatigiinnissamut aggersaavugut,
nalilersorumallugit aammalu pegatigiilluni, inassutigiumasat ilusissaat pilersikkumallugu.
Soqutigisagagatigisanit sagqummiunneqgartut assigiinngitsut tunngavigalugit, nalunaarusiaq
nutartersimavarput, uanilu tassa inernerusut atuarsinnaavatit.

Misissuinermit angusat

Missuinermi sammiviit marluk gitiutinneqarput, tassalu siulersuisuni ilaasortassanik
toggaanermi suleriutsit aammalu piginneqgatigiiffinni pisortanit pigineqartuni siulersuisuni
ilaasortassanik toggaanerit akimut ersittuunissaat.

2 Naalakkersuisut (2012): Retningslinjer for god selskabsledelse i de selvstyrejede aktieselskaber



Siulersuisuni ilaasortassanik toqgaanerni suleriutsit

Kommuneqarfik Sermersooq aammalu Siulersuisogarnermut allattoqarfik ilaasortassanik
toggaaniarnerminni tunngaviusumik piukkunneqartut allassimaffii sunillu suliagarlutillu
ilinniagagarsimanerannik nalunaarsugaasut tunngaviginegartarput. Taakkunanimi
takuneqarsinnaapput pineqartut inuussutissarsiornermut atatillugu inuinnartullu
piginnaasagarfigisaat misilittagaallu — aammalu ilaatigut ilaannakuusaraluartumik
takuneqarsinnaasarlutik — pineqartut soqutigisaqarfigisaat. Kommuneqarfik Sermersooq
immineq katalogiuliorsimavoq, taavalu siulersuisut sulinerisa pitsanngorsarnissaannut
atatillugu 2018-imi ukiakkut nalunaarutiginegarpoq inuit katalogimut ilanngunnegarnissamik
soqutiginnittut VC databasemut ilanngunneqartalissasut.

Siulersuisogarnermut allattogarfik aamma piukkunnarsinnaasut pillugit paasissutissanik
immineq katersuisarpoq, tassanilu imminnut piukkuttut toggaannartumik
Siulersuisogarnermut allattogarfimmut nammineerlutik nalunaarutigisinnaatitaapput.
Aammali allannegarsimanngikkaluartumik ileqquuvoq, soorlu ilaasortaareersut
Nalakkersuisulluunniit agqutigalugit, Siulittaasogarnermut allattogarfimmut
ilisisarititsisarnerit.

Kommuneqarfik Sermersooq piginnegatigiiffimmi ingerlannegartumi aaliangiisinnaalluni
sunniutegarsinnaatilluni siulersuisogarnermut allattogarfik ginnuvigisarsimavaa
piginnaaneqarfiginegartunikpisarigartinnegartunik ilisarititsissusiogqullugu, tassani
nalunaarsorlugit piginnegatigiiffiit siulersuisuini assigiinngitsuni piginnaaneqarfigisassatut
pisariagartinneqartut suuneri. Taamatut iliornermi piukkussatut eqgarsaatigineqartut
naleqquttuunersut paasinarnerusumik maleruagassagartinnegarput. Taamatulli
nalunaarutaasut pigiinneqatigiiffiit kommunilluunniit nittartagaanni takunegarsinnaanngillat.

Kommuneqarfik Sermersooq aammalu Siulersuisogarnermut allattoqarfik siulersuisunut
assigiinngitsunut ilaasortassatut tulluussorisaminnik nassaaraangami, kommunimi
Aningaasaqarnermut Inuussutissarisornermullu ataatsimitiitaliamut saggummiussisarpoq
(tassanilu issiapput partiit tamarmiusut sinniisaat), Namminersorlutillu Ogartussani
piukkunnegartut Naalakkersuisunut nalunaarutiginegartarput. Taakkunanilu politikerinit
aaliangerneqartarput kikkut piginneqgatigiiffiit ataatsimeersuarnerannut siulersuisunut
ilaasortassatut inassutigineqassanersut. Tamannalu tikinnegaraangat siulersuisunut
ilasortassatut siunnersuutiginegartut allanngortinnegarsinnaasarput. Tassa taamatut ilinerani
siulersuisunut ilaasortassatut piukkussat ilanngunneqarlutillu peerneqarsinnaasarput.

Kommuneqarfik Sermersooq "illup iluan”i tunngavissiani pisortatigoortumik siulersuisunut
ilaasortassanik ataatsimeersuarnermi sassartinneqgartussanik inassutegarnissaminnut
pisussap ullut 30-it tikinnissaata tungaanut piffissagartgisarpaa. Tamannalu TIG-mit
ajunngitsutut isigineqarpoq, taamatut iliornikkut piukkunneqarlutik sassartinniarneqartut
soquitigisatik pillugit eqgarsarluarsinnaassammata paasillugu inissikkunik suliassatik ganoq
ittuusut — taamalllu pinngitsoortinnegarsinnaalluni peqgissaarussaanngitsumik
aaliangiisogarsinnaaneq.

Pitsaanngorsaataasinnaasutut siunnersuutit aammalu pitsaanerpaamik
suleriuserineqarsinnaasut

TIG siunnersuutegarpog, piginnegatigiiffinni pisortanit piginegartuni naniuminarnerusumik
paasissutissiissusiortogassasoq ganoq iliorluni siulersuisuni ilaasortanngorsinnaanermut



ilanngunneqarsinnaaneq pisinnaasoq. Tamanna assersutigalugu pisinnaavoq nittartakkani
attuumassuteqgartuni naniuminarnerusumik piumasarisat suleriutsillu pillugit
saqqummiussagarnikkut.

TIG siunnersuutegarpoq, siulersuisut piginnaanegarfigisassaattut kissaatigisat,
piginneqatigiiffiup nittartagaani takunegarsinnaasuussasut minnerpaamik siammasissumik
isigineqarsinnaasutut allallugit aammalu kissaatiginegarluni takuneqarsinnaassasoq suut
siulersuisunut ilaasortaasut ataasiakkaat piginnaaneqarfigisassaattut kissaatigineqgartut iluini
kikkut nalegquttuunersut. Piginneqatigiiffiup ingerlatsilluarnissaq pillugu nalunaarutaani
ilaatinnegartariagarpoq piginnaaneqarfigisanik pingaarnersiulluni tulleriiaarinertut
takussutissiag aammalu nassuiarnegarluni piginnaaneqarfigisassatut kissaatigineqgartut
"putui” ganoq immerneqarlutik matuniniarniarneqartut.

TIG siunnersuutegarpoq, "Pisortat pigisaanni siulersuisutut sulinerit pillugit najoqqutassias-
saq” suliarineqassasoq, tassani erseqqgissumik nassuiarneqarlutik siulersuisutut suliassat
suuneri aammalu sulinermi attuumassutegartunit tamarmiusunit naatsorsuutiginegartut.
Isumassarsiorfissatut aallerfiginegarsinnaavoq assersuutigalugu Kgbenhavnip Kommuniata
paasiuminarlunilu atuariuminartumik najogqutassiaa, suut naatsorsuutiginegarnissaanik
paasinninnissamut isumannaarinnittuusoq °.

TIG siunnersuutegarpoq Siulersuisogarnermut allattogarfik aamma Kommuneqarfik
Sermersooq ogalogatigiissasut nunani allani siulersuisunut ilaasortassanik toqgaasarnernut
atatillugu periusaat pillugit.

Tamanna atortussatut piginegartunut ilassutitut ilanngunnegarsinnaavoq soorlu
assersuutigalugu taallugu ”"Piginneqatigiiffinni tamakkiisumik ilaannakuusumilluunniit
pisortanit piginegartuni tamanit malinneqartussatut malittarisassat” .

Assersuutigalugu taanegarsinnaavoq svenskit naalagaaffiata piginnegatigiiffittut pigisai
pillugit ukiumut nalunaarusiami toqgaasarnernut atatillugu naatsumik paasiuminartumillu
nassuiasiortogarsimammat (takuuk ilanngussaq 2-mi assersuusiaq).

Soqutigisatigut gallerraattogarsinnaaanerit ganoq aagqginniarneqartassasut

Tunngaviatigut piukkunnegartut periuseq manna atorneqgartoq malillugu CV-minni
suliaminnik soqutigisagarfigisaminnillu nalunaarutiginnittussaapput. Piukkunneqartorlu
periutsit nalinginnaasut atorlugit toqgarnegarpat, taava qulaajaasogaqgissaaq,
isumannaarumallugu nalinginnaasumik soqutigisatigut galleraattogannginnissaa.
Siulersuisunut ilaasortamut atatillugu aaliangersimasumik soqutigisatigut galleraattogarpat,
taava Siulersuisogarnermut allattorgarfiup nalilissavaa ganoq aaqgiinirluni suleriartogas-

8 Kgbehavns Kommunes Handbog: https://www.kk.dk/sites/default/files/bestyrelseshaandbog.pdf
4

http://mipi.nanoq.gl/sitecore/content/Websites/nanog/Emner/Landsstyre/Departementer/Landsstyreformandens%20Departement/bestyr elsessekretariatet/~/media/2616B
02A80F34FF2ACEB250DB817D506.ashx


https://www.kk.dk/sites/default/files/bestyrelseshaandbog.pdf

sasog. Soorlu assersuutigalugu soqutigisatigut galleraattoqgartillugu ilaasortaasoq
ataatsimiinnerni aaliangiisoqassatillugu anigallartassaag.

Kommuneqarfik Sermersooq piginneqatigiiffinnut inatsimmi 8 58 innersuussutigaa, tassani
allassimammat siulersuisunut ilaasortaq piginneqatigiiffimmilu pisortaasoq
pingaaruteqartumik soqutigisagarfigisaminnut tunngasunik aaliangiisogassatillugu
peqataaagqusaanngitsoq. Uniogqutitsinerlu anisitsinermik kingunegartinneqassaag.
Ullumikkut galleraattunik soqutigisaqartogartillugu malittarisassanik peqanngilaq aammalu
soqarani innersuussissutinik taamaattogartillugu ganoq iliortogartassasog.

Namminersorlutik Ogartussat piginneqatigiiffinnut pigisaminnut atatillugu tikkuussissutinik
peqarpoq, taakkunani soorlu imarisaallutik "maliguk imaluunniit nassuiaateqarit”
anersaaralugu ammasumik akimullu ersittumik siulersuisut samminegartunut
attuumassutegannginnerannik piumasaqarnerit. Ullumikkullu piginneqatigiiffiit
Namminersorlutik Ogartussanit pigineqartut siulersuisunut ilaasortaasut tunuliaqutaat
suliaallu pillugit maleruagqusiaasut malittussaavaat, aammalu CV-t avammut
sagqummiuttussaallugit ersersillugit ilaasortaasup suliffii/suliai allat suusut. Taamatut
paasissuutissat maanna tamatigut tamakkiisuunngitsumik pissarsiarinegarsinnaasarput.
Siulersuisogarnermut allattogarfimmit malittarisassiaasut nutarternegarnissaat
pissusissamisoorsorinartinnegarpog.

Kommuneqarfik Sermersuumi siulersuisunut ilaasortassanik toggqaasarnera kommunip
piginnittutut periusissiaanik aqunnegarlpog aammalu nalinginnaasumik ilaasortassanik
toggaasarnermi malittarisassanit, piginneqatigiiffiit malittarisassaannit kiisalu
piginneqatigiiffimmut inatsimmit nalimmassasoqartarluni.

Tamakkiisumik isigalugu pitsaasuuvoq Kommunegarfik Sermersuup piginnegatigiiffinni
kommunip pigisaani siulersuisunik siulersuisutullu sulinermik politikkimut
attuumassuseerussaalluni pitsanngorsaaniarnera aammalu akimut ersinnerusumik
sulilernissamik siunnerfegarnera.

Pitsaanngorsaatissatut siunnersuutit pitsaanerpaamillu ingerlatseriaasissat

Kalaallit Nunaat inuttakinnini pegqutigalugu soqutigisatigut galleraattogarsinnaanermut
ganinnerusutut taanegarsinnaavod. Tamannalu peqgqgutigalugu pisariagarpog soqutigisatigut
galleraattoqartillugu aaqgiiniarluni suleriusissanik peqgarnissaq. Kalaallillu Nunaannut
iluaqutaasumik avammut erseqgissarneqarsinnaavoq, nunarsuarmi periutsit
pitsaanerpaamillu ingerlatseriaastit malinneqartut.

TIG siunnersuutegarpoq, piginnegatigiiffinnik namminersorlutik ogartussanit piginegartunik
pitsaasumik aqutsinissamut malittarisassat (2012-imeersut) minnerpaamik ukiut
sisamakkuutaarlugit nutarterneqartassasut, taamatut iliornikkut corporate governance-mik
taanegartut nutaanerpaat ilanngunnegartarnissaat isumanaarumallugu.

TIG siunnersuutegarpog, siulersuisunut ilaasortat nutaat tamarmik, siulersuisuni
sulinissamut najogqutassamik tuninegartassasut (isumassarsiorfissatut takuuk Kgbenhanip



Kommunianit assersuusiat), tassanimi attuumassutegarnermut soqutigisatigut
galleraattogarsinnaanermut tunngasutegartut ilaammata.

Najogqutassiag taanegartutut ittoq aamma iluaqutaasumik siulersuisuni sulinermik nutaanut
ilinniartitsinermik malitsegartinnegarsinnaavoq, tassani sammisani ajornartorsiutit
taaneqartutut ittut ganoq aaqginniarlugit isumaginiarnegartarnissaat ilanngullugit (soorlu
ajornartorsiutit pillugit sungiusaanermik ilanngussinikkut).

TIG siunnersuutegarpog, piginneqatigiiffiit ataatsimoorlutik ukiumut nalunaarusiortassasut
paasissutissiissutigalugit aningaasagarnikkut angusarinegartut, aqutsinermut
attuumassuteqartut (ilanngullugit siulersuisut katitigaanerat) aammalu
nungusaataanngiitsumik ingerlatsinermut tunngasut (soorlu tamanna Sverigemit
assersuummi takuneqarsinnaasoq). Taamatut iliornikkut aamma piginnittuusut tungaannit
ogaliissaarutiginegarsinnaalissapput, piginnittup periuseriniagai, siulersuisunut
ilaasortassanik toggaasarnerit aammalu assigiinngitsut iluini akimut iliuuseriniakkat.

Tunuliaqutitut tunngavigineqgartut
OECD (2018): State-Owned Enterprises and Corruption. What Are the Risks and What Can
Be Done?.https://doi.org/10.1787/9789264303058-en

TI's 10 Anti-Corruption Principles for State Owned Enterprises, accompanying paper and
beta version of the SOE self-assessment tool:
https://www.transparency.org/whatwedo/publication/10_anti_corruption_principles_for_state
_owned_enterprises

OECD guide: National practice on corporate governance of boards of directors of SOEs
(2013): https://mof.gov.il/gca/about/documents/oecd-boardsofdirectors. pdf

OECD guide: National practice on professionalising boards of directors of SOEs (2018):
https://www.oecd.org/corporate/Professionalising-boards-of-directors-of-SOEs. pdf

OECD guide: Corporate governance of state owned enterprises (2015):
http://www.bicg.eu/wp-content/uploads/2017/07/OECD-2015.pdf



llanngussaq 1: Misissuinermi suleriuserineqartut

For at sikre starst mulig &benhed valgte TIG forud for undersggelsen at preesentere formal
og metode savel som den pateenkte proces for Bestyrelsessekretariatet og Kommuneqarfik
Sermersooq. Praesentationen blev foretaget af Sergejus Muravovic fra Tl Litauen, som er
leder af det samlede projekt. Der blev i marts 2017 afholdt tre separate mgder med
henholdsvis Naalakkersuisoq for Kultur, Uddannelse, Forskning og Kirke, borgmester i
Kommuneqarfik Sermersooq og leder af Bestyrelses-sekretariatet. Her blev
samarbejdsaftalen praesenteret, og alle partner fik information om dét fokus Tl Grgnland
havde valgt: at seette fokus pa offentligt ejede selskaber og hvordan der sikres
gennemsigtighed i udpegning af bestyrelses-medlemmer og hvordan interessekonflikter
undgas. Efterfalgende fremsendte TIG et spargeskema til Bestyrelsessekretariatet og
Kommuneqarfik Sermersooq for at indhente information om den nuveerende proces.

Pa basis heraf, gennemfgrte TIG’s formand og delvist daveerende naestformand eller TIG’s
sekretariatsleder kvalitative interview med afdelingsleder i Bestyrelses-sekretariatet samt
fem nuveerende og tidligere bestyrelsesformand og/eller direktarer i Selvstyrets selskaber.

Der blev afholdt et opfalgende mgde med Kommuneqarfik Sermersooq. De kvalitative
interview har veeret semi-strukturerede og har fulgt samme spgrgeramme.

Desktop research er gennemfart med fokus pa:
Undersggelse af tilgaengelig information omkring udpegning af
bestyrelsesmedlemmer i offentlige selskaber i Grgnland
Komparativ research med fokus pa de andre nordiske lande
Systematisk gennemgang med udgangspunkt i 'Retningslinjer for God
Selskabsledelse’ af tilgeengelig information om bestyrelserne pa hvert af de offentligt
ejede selskabers hjemmesider. Grgnlands Selvstyre har udformet Retningslinjer for
god selskabsledelse i de Selskaber. Selvstyret angiver pa sin hjemmeside, at
"selskaberne vil én gang arligt offentliggare en samlet oversigt over selskabets
arbejde med retningslinjernes anbefalinger pa deres hjemmeside”. TIG valgte til
denne desktop research at tage udgangspunkt i ovenfor omtalte skema til
redeggrelse vedrgrende retningslinjerne. Af de ni anfarte hovedpunkter er udvalgt to,
og under disse i alt 13 underpunkter. De to udvalgte omrader var Punkt 3: abenhed
og transparens og Punkt 5: bestyrelsens uafhaengighed.




llanngussaqg 2: Sverigemit assersuusiaq: Piginneqatigiiffittut ingerlatsiviit
naalagaaffimmit pigineqgartut

Piginneqatigiiffiit naalagaaffimmit piginegartunut atatillugu ingerlatsinerit pillugit
ogalogatigiissinnaanermut assersuusiat (tunngavigalugu "Verksamhetsberattelse for bolag
med statsligt &gande 2016)

Styrelsenomineringsprocessen

Forvaltmingzorganizaticaen mom Narings-
departementet har agna styrelserekryterace
vars framata uppgife de att utvardera
wyretserna fde bolagen med staigt agande
ochtafram farslag pd ardicrande cchovriga
ledamoter

Styrelenaimnenngs processen genamion
Sriigen och infeds efter samenaren o8 bednt
kgastyrelser varit pb plats sedan Arsstam
marna:apri och ofta haftsina farva strseg)
moten. Tilsammans med enarbetsgrupp
med representarcer frin bolagsgrispen far
respekive bolag analyserar styreherekryte
rarna kompetensbehovet utifedn nuvarande
wyrebesammansattning och geramitrda
syrekefarandnngar Til grund for anak=on
Iggec styrelzoutvarderngarna, oot vil saga
agarens utvarder kg och styreisens wvarde:
rog, samta med respektive bolags styrelse
erdicrande och bolagsgruppernas andyser,
till exernpe| hiibarhetwanahyuon

Styrelsenomineringsprocessen - drscykel

En viktig del L arbetes handlar om aet forsth
vitka strategmka och opevativa utmaningar
bolaget std nfor och for att f enbattre beid
av detta sker ofta sven en diskussion med
VD Styrelsen s ha raot samiad kompetens,
ecfarerhet och bakgrund for att unna for
valta bolagets angeisgenbeter med integraet
och efiektrdtet Det kravs st varje ledamot
har dennd och det engagemang som bebovs
farupporaget samt enstarkinsegritet ach
formAga att se till belagets basta.

Med utgdngspunkt | respektive styreises
kompetensbehaoy faststalls ravprofiler far de
styrefseledamoter och onsitrande som tka
rekryteras och tyrelserelrytecarna infeder
sokprocessen. Urvalet av ledamaoter gars frin
en bred relrytenngshas for att 1a till vara kom
petens has sdval kvinnar och man, som hos
persaner med oliks bekgrund och erfaren
heter Syftes med att ta inledamtiter med
varmrad bakgrund ar att ge sryrelwen bredace
kompetens och forbatirad dynami, det vl

segamingfald far att undvika grugptankands
Den paltiska fccankrngen teredningsn,
pdgdriopande under hoxten ochwntern
Oels bereds olka ordfarande och styrebke
ledamaoter som skavaljas om och bytas o,
delz bereds farslagen pd rya orddcrande och
avriga nya styreiseledanone. Bolagsansvarigt
statsrid beshutar sedan om nominering
till Srsstamyman som beslutar om vales
avxyreise

Visje dr valjs omkring £0-G0 nye styrelse
ledamcter. Oet innebar att staten over tid
byter on persan per styrelse och Ar. Snittstor
Ioken pl styrelsorna ar su persanes, viket
nnebar att styredseledamoner  genomsnitt
sitter sexc till gu dr

1) S0y eERNTHTANNNZEROOCRIMN CORTATAT Sl
Syniserna e Siteken nlaniboden. ST
PRTBNARNdNN BCh SATEAS SR ONG
RasEan 100 DErTroreace Dolagen TS Company
O SAS ShOUE STy VRiar R TYIRO DR i (SSPORTvi
Doligs witsrednng

Regorngskansibesis® nomneringsbealue.
forordnardle, irstrukzion, fullmake)

Seeedning nom Regenngzhamliet

Sokgirocess

Kompetensanalys

2 Bt v It agsansvar g Sareead

Styrefsersutvardenng

Agarens unardenng

Arsstamma
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llanngussaq 3: Anti-corruption principles for state owned
enterprises (Ingerlatsivinni naalagaaffinnit piginegartuni
pegquserlutsaaaliuinermi tunngavissiat)

The SOE Board and management, supported by all its employees, shall follow these
Principles®

Principle 1:
Operate to the highest standards of ethics and integrity

Principle 2:
Ensure best practice governance and oversight of the anti-corruption programme

Principle 3:
Be accountable to stakeholders through transparency and public reporting

Principle 4:
Ensure human resources policies and procedures support the anti-corruption
programme

Principle 5:
Design the anti-corruption programme based on thorough risk assessment

Principle 6:
Implement detailed policies and procedures to counter key corruption risks

Principle 7:
Manage relationships with third parties to ensure they perform to an anti-corruption
standard equivalent to that of the SOE

Principle 8:
Use communication and training to embed the anti-corruption programme in the SOE

Principle 9:
Provide secure and accessible advice and whistleblowing channels

Principle 10:
Monitor, assess and continuously improve the implementation of the anti-corruption
programme

® Transparency International. State-owned enterprise health check.
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